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PODEKOVANI

Vazeni ¢tenafri,

dékujeme, Ze vyuZivate Studii verejné spravy 2019, kterou pro Vas pripravila spolecnost
CEEC Research. Dékujeme také za podporu generalnimu partnerovi - spolecnosti SUDOP GROUP,
zlatym partnerim - spolecnostem VDT TECHNOLOGY a HOCHTIEF, stfibrnym partnerim -
spolecnostem ERNST & YOUNG a STRABAG a také dalSim partnerdim.

Tato studie je zpracovana na zakladé Udaji ziskanych ze 149 uskutecnénych interview
s vedoucimi predstaviteli organd centralniho fizeni a mistni samospravy (44 zastupcl
centralni spravy, tedy naméstka a reditelt odbord jednotlivych ministerstev a 105 vedoucich
predstaviteld Ceskych mést). Pro ziskani ucelenéjSiho pohledu jsme problematiku také
diskutovali se zastupci krajd a Poslanecké snémovny. Zminéné rozhovory se vSemi zastupci
probéhly v prvnim a druhém Ctvrtleti roku 2019.

Diky tomu mizZe tato Studie verejné spravy 2019 poskytnout zcela vyvazené, aktudlni
a dostateCné podrobné (daje o tomto sektoru, nezbytné pro rozhodovani vedoucich
predstaviteld verejné i soukromé sféry. Podékovat bychom chtéli jak predstavitelim
verejnych instituci, ktefi nam vénovali svlj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani
této studie, tak i vSem aktivnim uZivatelim nasich studii, ktefi nam pravidelné poskytuji
cenné navrhy, diky nimz jsme schopni |épe a efektivnéji uspokojovat Vase informacni
potreby.

JiFi Vacek
Reditel spole¢nosti
CEEC Research
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Kapitola 1

Aktualné vynakladaji Ceska mésta v primeéru
jednu tfetinu (31 procent) svého rozpoctu na in-
vestice. Naprosta vétSina z nich (90 procent) ne-
disponuje dostate¢nym mnoZstvim financnich
prostredkd, které by potfebovala na realizaci
svych investic. Penize nejvice chybi na budova-
ni a opravy infrastruktury, v oblasti nemocnic
a zdravotni péce a bytové vystavby.

Kapitola 3

Pouze pétina zastupcl centralni spravy souhlasi
s novelou zékona o statni sluzbé. Novela nepo-
vede ani k zefektivnéni statni spravy, ani nevyre-
Si problém nedostatku odbornikd. Vétsi politiza-

-/ ./

ce statni spravy se jeji zastupci spise neobavaji.

Kapitola 5

Platy ve verejné spravé by se mély zvySovat vy-
bérové nebo podle osobniho ohodnoceni. Rist
platd by mél odpovidat ristu efektivity prace
a mél by byt stejny, jako rlist mezd v sektoru
soukromém. Pro zastupce centralni spravy je
dilezité, aby rdst platd reflektoval moZnosti
statniho rozpoctu.

Kapitola 7

Naprosta vétsina Uradd se aktualné zabyva otaz-
kou bezpecnosti informacnich systémd. U obou
slozek verejné spravy je prioritni predevsim
zabezpeceni prace kontinuity Ufadu. Kvalitu
znalosti pracovnikl v oblasti kybernetické bez-
pecnosti hodnoti predstavitelé centralni spravy
spiSe pozitivné.

Kapitola 2

Polovina mést (48 procent) méa aktualné nasta-
ven efektivni systém pro zajisténi bydleni vSech
obcanl obce. Limitem jsou pfiliSna administra-
tiva, ktera souvisi s vystavbou nového bydleni,
dlouhé |hdty pro ziskani vsech povoleni k vy-
stavbé a nedostatek financi. Naprosta vétSina
(84 procent) meést aktualné musi resit problémy

se zajisténim dostatku parkovacich mist pro své
obcany.

Kapitola 4

K Feseni problému nedostatku odbornikd ve ve-
rejné spravé by nejvice prispélo zvyseni financ-
niho ohodnoceni na vybrané odborné pozice
nebo zvyseni financniho ohodnoceni dle aktual-
niho vykonu. Dle zastupcl je také treba zatrak-
tivnit praci ve verejné sprave, ktera se podle nich
bohuZel stale netési dobré poveésti.

Kapitola 6

Naprosta vétsina zastupcl centralni spravy se do-
mniva, ze aktualni Uroven digitalizace procesd
v jejich instituci nebude stacit na jeji potreby za
3-5 let. Zastupci lokalni samospravy jsou s Urov-
ni digitalizace vice spokojeni, kdy polovina z nich
uved|a, Ze bude dostacujici i v budoucnu. Aktualné
je polovina cinnosti centralni spravy vykonavana
duplicitné. Lokalni samosprava je vice efektivni -

duplicitné je vykonavana tretina tkond.

Kapitola 8

Spolupraci centralni spravy a lokalni samospra-
vy ohodnotili jejich z&stupci na Urovni dobré aZ
chvalitebné. Lepsi komunikaci by nejvice pod-
pofilo propojeni informacnich systém( spolu
s vymezenim kompetenci.

eeeeeee

SUDOP
GROUP



www.ceec.eu

STUDIE VEREJNE SPRAVY 2019

Aktualné vynakladaji ceska mésta v pruméru jednu tretinu (31 procent)
svého rozpoctu na investice. Naprosta vétsina z nich (90 procent)
nedisponuje dostateénym mnoZstvim finanénich prostfedku, které by

potfebovala na realizaci svych investic. Penize nejvice chybi na budovani
a opravy infrastruktury, v oblasti nemocnic a zdravotni péce a bytové
vystavby.

Mira investic
lokalni spravy

Oblasti investic

SUDOP
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Investice jsou zakladem pro dlouhodoby rozvoj. Proto jsme s vedenim
Ceskych mést diskutovali o mire, v jaké do rozvoje svych mést investuiji,
zda jim aktualni rozpocet staci, pfipadné na co se jim finanéni prostredky
nedostavaiji.

Aktualné vynakladaji ceskd mésta v prdméru jednu tretinu (31 procent)
svého rozpoctu na investice. Nejvice se bude v tomto obdobi investovat do
oprav dopravni infrastruktury (potvrzuje 83 procent zastupcli vedeni meést),
vystavby infrastruktury nové (44 procent), a dale do budov ve vlastnictvi
obce nebo mésta (66 procent), specialné do Skol a Skolek (64 procent). Mira
investic v dalSich oblastech je znazornéna v tabulce nize.

Dopravni stavby (komunikace, parkovani), multifunkéni sportovni hala,
budova divadla, otdacivé hledisté, koupalisté atd.

Jifi Svoboda
primator, Ceské Bud&jovice

Verejnd infrastruktura - sité pro stavby bydleni, mistni komunikace, dim
kultury, venkovni 50m plavecky bazén, rozsifeni kapacity materskych
$kol a rekonstrukce stdvajicich budov MS, pamdtkovd zéna a zdmecky
park.

Petr Fiala
starosta, Letohrad

Rekonstrukce skolskych zarizeni, kulturnich a sportovnich zarizeni,
rekonstrukce dalsiho majetku.

Martin Cech
tajemnik, Magistrat mésta Liberec

Komunikace, budovy mésta, nemocnice.
JiFi Kulhanek
starosta, Kadan
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Nejvyssi investice jsou pro rok 2019 do infrastruktury (vystavba
o prestupniho termindlu), rekonstrukce atletického stadionu.

Zdenék Simecek

I I starosta, Sedlcany

DO JAKYCH OBLASTi BUDETE NEJVICE INVESTOVAT?
(mozno vice odpovédi, %)
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Vybudovani kanalizacniho radu ve vzdadlenéjsich mistnich dstech mésta,
O parkovaci dim, prestupni termindl.

RuZena Chladkova
tajemnice, Méstsky Grad Ivancice

Investice do infrastruktury /doprava, vodohospodarskd infrastruktura.

Roman Tichovsky
mistostarosta, BeneSov

SUDOP
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Pouze desetiné staci
penize nainvestice
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Do oblasti obcanské vybavenosti - venkovni koupalisté, divadlo,
knihovna, Dum déti a mladeZe, regenerace sidlist, parkovaci domy.

Jaroslav Turnhofer
prvni mistostarosta, Ceska Lipa

Do oprav komunikaci a budov skolskych zarizeni.

Jaroslava Bizoriova
mistostarostka, Méstsky urad Mimoni

Nejvetsi investice proudi do opravy a obnovy dopravni infrastruktury
(vozovky, chodniky, parkovisté), byt je vyse vynakladanych prostredkd

't% stdle nedostatednd.
§ =/ Robert Plechaty

tajemnik, Magistrat mésta Chomutov

Naprostd vétSina z mést (90 procent) odpovédéla, Ze nedisponuji
dostateCcnym mnoZstvim financnich prostredkl, které by potrebovala
na realizaci svych investic. Penize nejvice chybi na budovani a opravy
infrastruktury (56 respektive 59 procent). Dostatku financnich prostredki
se dale nedostava v oblasti nemocnic a zdravotni péce (50 procent), penize
schazeji i na bytovou vystavbu (42 procent).

Lo

E F Rozpolet na potrebné investice nepostaluje, nezbyvd dostatek
rﬁm prostredkd na vsechny oblasti. Mésto se snaZi pfistupovat aktivné
A ke vsem projektim a aktivné vyuzZivd moZnosti Cerpdni financnich
3

Stavajici rozpolet nemuze zcela pokryt vSechny potrebné investice. Ty
bychom potfebovali navysit zejména v bytové vystavbé a socidlni oblasti,
popf. i pri obnové technické infrastruktury.

Petr Krupicka
tajemnik, Magistrat mésta Most

prostredkd z dotacnich programd.

Milan Cigas
tajemnik, Méstsky Grad Litomérice

Nezbyvd, pldnii je hodné. Na rekonstrukce infrastruktury a mistnich
komunikaci. Na volnocasové aktivity. Na bytovou vystavbu.

Eva Pozarova
mistostarostka, Trest
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STACi VAS ROZPOCET NA VSECHNY POTREBNE INVESTICE?

®m 10% Ano
H 90% Ne

Rozpocet nestaci, financni prostredky nezbyvaji na opravy ZS a MS.
Milan Cigas
tajemnik, Méstsky urad Litomérice

Nestaci. Zejména na oblast dopravni infrastruktury.
JiFi Sustek
mistostarosta, Luhalovice
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NA JAKE OBLASTI VAM NEZBYVAJi FINANCE?
(moZno vice odpovédi, %)
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Rozpoclet zdaleka nestali na vsSechny potrebné investice, nezbyvd
predevsim opét na opravy dopravni infrastruktury, na investice do
poZdarni ochrany, ve Skolstvi na vybudovdni novych prostor a prestéhovani
mistni ZUS.

Ivan Malis
mistostarosta, Zelezny Brod

Samozrejmé nam rozpocet nestaci. Je to zejména proto, Ze mdme vysoky
podil mandatornich vydaji a mésto s roztrousenou slezskou zdstavbou,
kde je tfeba opravovat mostky, MK, budovat VO apod.

Tomas Pavelek
statutarni zastupce starostky, Tésin

Nestaci - na investice by bylo potfeba mnohem vice financnich
prostredki, bez dotacnich titull (a na mnohé zdleZitosti nejsou - napr.
nejvyssi investice cca 150 mil. K¢ do domu kultury) je problém vse
zvladnout, vypomoci bude muset dlouholety uvér.

Petr Fiala
starosta, Letohrad

Sestavujeme vyrovnany rozpocet, investicni akce pldanujeme podle
prostredki, které mdme. Vyhleddvame soustavné dotacni tituly - na vse,
O co mésto potrebuje, vlastni zdroje nestaci.

RiZena Chladkova

“ tajemnice, Méstsky Grad Ivancice

Nestaci, chybi prostredky na investice do nemocnice.
Jifi Kulhanek
starosta, Kadan

Chybi nam finance na rozvoj infomacnich a komunikacnich technologii,
vylepSovani  pracovnich  podminek  zaméstnanci,  poskytovani
nadstandardnich sluZeb obclanim (neschopnost zajistit persondiné
a pokryt financné).

Andrea Kovarova
tajemnice, Bucovice

Investice pldnujeme podle mozZnosti naseho rozpoCtu, je nutné je
provadét postupné. Nejvétsi zatézi pro rozpocet jsou investice do
O infrastruktury (komunikace, chodniky, teplofikace).

Marcela Kubicova
tajemnice, Méstsky Urad Chodov

© ~§supor
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Polovina mést (48 procent) ma aktualné nastaven efektivni systém
pro zajisténi bydleni vSech obcani obce. Limitem jsou pfiliSna
administrativa, ktera souvisi s vystavbou nového bydleni, dlouhé lhuty

pro ziskani viech povoleni k vystavbé a nedostatek financi. Naprosta
vétsina (84 procent) mést aktualné musi resit problémy se zajisténim
dostatku parkovacich mist pro své obcany.

Bytova vystavba Se zastupci jsme také rozebirali nékteré aspekty kvality bydleni v jejich
mésté. Polovina mést (48 procent) ma aktualné nastaven efektivni systém
pro zajisténi bydleni vSech obc¢and obce.

Ke zvySeni dostupnosti bydleni prioritné patii nutnost zrychlit
a zjednodusit schvalovaci procesy. Ministerstvo pro mistni rozvoj proto
v soucasné dobé intenzivné pracuje na legislativnich zméndch, zejména
na rekodifikaci verejného stavebniho prdva, kterd prinese resSeni
celé rfady zdasadnich problémd, které prodluzuji a prodraZuji bytovou
vystavbu. Zaroven pracujeme na analyze a pravnim postaveni bytovych
druZstev. Jsou to pravé druZstva, kterd by mohla vyrazné pomoci
vystavbé dostupného bydleni.

Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj

Nasi prioritou je dokonceni revitalizace sidlist, Jesté letos zacnou prdce
na dalSich etapdch revitalizace sidlist Kfiznd a Pod Oborou. Revitalizace
budou pokracovat i v nadchdzejicim roce, konkrétné pdtou etapou na
Kfizné a Viyhlidce. Stavbu planujeme financovat ze 70mil. dvéru. Pokud
bude vyhldsena prislusnd vyzva, budeme se pochopitelné pokouset také
o ziskani dotace.

Josef Matocha
tajemnik, Méstsky Gfad Valasské Mezifici
Budeme investovat do bytové vystavby.

Libor Schropfer
starosta, HolySov

MATE NASTAVEN EFEKTIVNi SYSTEM PRO ZAJISTENI
BYDLENi VSECH OBCANU VASi OBCE?

m 48% Ano
B 52% Ne
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Problémy se socialnim
bydlenim v praxi
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Jednou z nejvyssich investic v roce 2019 v Rychnové nad KnéZnou bude
vystavba domu s ndjemnimi byty.

Jan Skorepa
starosta, Rychnov nad Knéznou

Bohumin ma rozsahly domovni fond, takZe dalsi oblast smérovani
investic tvoii obnova byt i nebytovych prostor, véetné modernizace
Skolskych objektd. O tom, Ze tato aktivita je Uspésnd, svédci i statistiky
migrace za rok 2018. NGs region dlouhodobé trapi odliv zejména mladych
a perspektivnich obyvatel. V minulém roce jsme zaznamenali v Bohuminé
obrat k lepsimu, Gbytek se sniZil a do mésta se pristéhovalo vice lidi,
zejména rodin s détmi. Nové prichozi vyzdvihuji zejména dostupné
a kvalitni bydleni' v méstskych bytech, sportovni vyuZiti a vysokou troveri
Skolskych zarizeni.

Dagmar Fialova
tajemnice, Méstsky Grad Bohumin

V roce 2019 prestavujeme za cca 30 mil. K¢ byvalou ubytovnu na bytovy
diim s 30 byty a zdzemim pro autobusové nddraZi, lékare, méstskou
policii. Na tuto investici bude navazovat novy dopravni termindl pro
autobusovou dopravu.

Katefina Maleckova
starostka, Blatna

Jednu z nejvyssich investic planujeme do oblasti bydleni (startovaci
byty - aktivni dim).

Milan Cigas

tajemnik, Méstsky urad Litoméfrice

V praxi se mésta pfi snaze zajistit vSem obcandm bydleni nejvice potykaji
s priliSnou administrativou, kterd souvisi s vystavbou nového bydleni
(potvrzuje 60 procent zastupct), problémy jim ¢inii dlouhé lhity pro ziskani
vSech povoleni k vystavbé (uvedlo 50 procent zastupcl). PotiZe jsou i se
ziskanim financi - 60 procent zastupcd si stéZzovalo na prilis komplikované
podminky pro ziskani statni podpory, polovina predstaviteld (48 procent)
uvedla, Ze na vystavbu nebo rekonstrukci socidlniho bydleni nemaji
v rozpoctu dostateCny objem financnich prostfedkd. Dalsi prekazky ve
vystavbé socialniho bydleni jsou uvedeny v tabulce nize.
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Dostupnému, respektive socidlnimu bydleni zase pomiiZe nové otevieny
program Vystavba. Stdatni fond rozvoje bydleni md na letosni rok
pripravenu jednu miliardu korun. V ndsledujicich letech chceme pro kaZdy
rok vyjednat tri miliardy korun ze statniho rozpoctu. Z toho dvé na dotace
na socidlni byty pro ty nejpotrebnéjsi domdcnosti a jednu miliardu na
zvyhodnéné uvéry pro vystavbu dostupnych ndjemnich bytd. Vystavba
socidlniho bydleni tak ziskd novy impuls. Zde olekdvdme, Ze klicovou
roli sehraji mésta a obce, pro které prostiednictvim nasich programii
vytvdrime optimdlni podminky. Do budoucna chceme v maximdlni mire
vyuZzit také prostredki z evropskych fondi.

Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj

Déldme vse pro to, aby nase mésto bylo dobrym mistem pro Zivot.
Revitalizujeme sidlisté, skoly, chystame stavbu dopravniho termindlu.
K méstu pro Zivot, ale patfi i koncepcni uchopeni politiky bydleni a rozvoj
volnych ploch pro bydleni. Na to uZ ndm penize v rozpocCtu nezbyvaji -
musime se tedy spoléhat na statni dotace nebo na developery.

Josef Matocha
tajemnik, Méstsky (rad Valasské Mezifici

Absolutné nezbyvaji financni prostredky na samotny rozvoj mésta - nové
lokality k bydleni (feSeno soukromymi investory), parkovaci politika
(vystavba parkovacich domd), regenerace brownfieldd. Na tyto finanéné
velmi ndrocné projekty postraddme vhodné dotacni projekty, kde by se
vysSe podpory pohybovala od 100 milion(i K¢ vyse...

Robert Plechaty
tajemnik, Magistrat mésta Chomutov

CO VAM V PRAXI CINi NEJVETSI POTIZE?
(moZno vice odpovédi, %)
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Zcela se nedostdvd penéz na bydleni a stavbu méstského obchvatu.

Martin Gutzer
tajemnik, Méstsky Grad Podborany

Nemdme dostatek penéz na dopravu a bydleni.

Petr Kolar
starosta mésta Veseli nad Moravou

Problém s parkovanim Naprosta vétsina (84 procent) mést aktualné musi FesSit problémy se
zajisténim dostatku parkovacich mist pro své obcany. Nejucinnéjsi reseni
vidi zastupci ve vystavbé parkovacich domu (potvrzuje 55 procent z nich),
popularni jsou také vystavby parkovacich zon na okraji mésta (preferuje
41 procent predstavitel().

Budeme investovat do zdchytného parkovisté a mistnich komunikaci.

Radek Prochazka
mistostarosta, Letovice

JAK PLANUJETE TENTO PROBLEM RESIT?
(moZno vice odpovédi, %)
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Vystavba Zavedeni Vystavba Posileni Jiné

parkovaciho tzv. smiSenych parkovacich mist MHD
domu z6n na okraji mésta
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Pouze pétina zastupclui centralni spravy souhlasi s novelou zakona
o statni sluzbé. Novela nepovede ani k zefektivnéni statni spravy, ani

nevyresi problém nedostatku odborniki. Vétsi politizace statni spravy
se jeji zastupci spise neobavaji.

Novela zakona
o statni sluzbé

Aktualné je velmi diskutovanou otazkou celkova kvalita zakona o statni
sluzbé, resp. jeho novely. Se zastupci statni spravy jsme proto diskutovali
o jejich pohledu na sluZebni zakon a ptali jsme se do jaké miry souhlasi s jeho
novelou. Pouze pétina z nich (20 procent) odpovédéla, Ze s novelou zakona
souhlasi. Naopak dvé pétiny zastupcl (37 procent) s novelou nesouhlasi
a zbylé dvé pétiny (43 procent) vitaji zmény zakona o statni sluzbé pouze
Castecné.

Predem bych rdad zdiraznil, Ze zdkon o stdtni sluzbé povazuji za
komplikovany predpis zavadéjici fadu administrativné ndrocnych
procesu, které se ne vZdy setkaly se zamyslenym ucinkem (vybérova
fizeni, kdrnd fizeni, sluZebni hodnoceni). Trpi i urcitou mirou
neprehlednosti a radou vykladovych nejasnosti, které jsou zplisobeny
zejména odkazy na jiné zakony, napriklad zdkonik prdce a sprdvni rad.
Novela zdkona je z mého pohledu spiSe technickou zdleZitosti, kterd
odstrariuje nékteré z podstatnych sloZitosti. Vitdm snahu o otevieni
statni sprdavy odbornikim ze soukromé sféry (zmirnéni podminek pro
ucast ve vybérovych fizeni na mista predstavenych). Do urcité miry
povazuji za sprdavny krok zjednoduseni sluZebniho hodnoceni a moZnost
prechodu stdtnich zaméstnanct bez vybérového fizeni v ramci resortu.
Vnimam jako klicové i naddle pokracovat ve snaze sladovat praktickou
pouZitelnost zakona o statni sluzbé se zachovanim jeho zdkladnich cild -
transparentnosti, rovnosti a odpolitizovani statni spravy.

Petr Bejcek
statni tajemnik, Sekce 08 - Statni tajemnik Ministerstva financi

Po osobnich zkusenostech z Ministerstva vnitra, kde jsem byla

namestkyni, i na zakladé podnéti ze Siroké verejnosti musim rict, Ze najit
- rovnovahu mezi zachovdnim nezbytné kontinuity Cinnosti, potfebnou
vykonnosti a lidskou loajalitou, je velmi obtizné. Obecné totiZ plati, Ze
kdy?Z si je nékdo dlouhodobé moc jisty svou funkci nebo zakdzkou, miiZe
jeho pocatecni pracovni zapdleni po néjaké dobé ochladnout. RovnéZ
se dd pochopit, Ze si nové vedeni voli jako svij nejbliZsi tym lidi, kterym
skutecné veri, coZ Casto znamend, Ze se management méni. Na druhé
strané jsem si velmi védoma toho, Ze jsou lidé, ktefi jsou ve svém oboru
odbornici, profesiondlové a maji stdle velmi dobré pracovni nasazeni,
skvély a presny tah na branku, nezavisle na tom, kdo stoji v Cele
organizace. To plati v soukromém i ve statnim sektoru. Klicové tedy je,
aby zdkon o statni sluzbé pomohl rozumnému nastaveni tam, kde je to
skutecné treba a nevedl k zakonzervovani toho, co nefunguje.

Jana Mrackova Vildumetzova
predsedkyné Rady Asociace krajii CR a hejtmanka Karlovarského kraje
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Ve statni spravé pracuji jiz delsi dobu, na jednotlivé novely jsme se naucil
divat s nadhledem. Do zdkona nds ve velké mife natlacila Evropskd
komise, a cilem méla byt urcita stabilita odbornikd, o jednotlivych
noveldch si myslim, Ze jde predevsim o to, aby tato stabilita a pravidla

X ¢

byly ,flexibilné“ omezovdny.
Jifi Horacek
reditel odboru evropské Gzemni spoluprace,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Novela, kterd vstoupila v platnost k 1. 3. 2019 vhodné navazuje na
novelu téhoZ zdkona z roku 2017. Mohla by prispét k vétsi motivaci
statnich drednikd ke kvalitnimu vykonu stdatni spravy a jejich odbornému
profesnimu rozvoyji.

Zdenék Dvorak
naméstek hejtmanky Jihoceského kraje

SOUHLASITE S NOVELOU SLUZEBNiHO ZAKONA?

H 21% Ano
B 36% Ne

m 439% Castecné

Odmital jsem ji jako nepodareny pokus o ndpravu jesté méné povedeného
zdkona. Pdvodni prdavni dprava odsoudila Ceskou statni spravu hned
k nékolika problémim: zakonzervovdni a uzavrieni dileZitych pozic
pred odborniky zvenci, zbytecnd byrokracie v persondlni agendé, jesté
vychyleni kyvadla do druhé dvrati. Vybérova fizeni mohou byt alespori
v prvnim kole jen na oko. Posiluje politicky vliv na mista stdtnich
tajemnikd na jednotlivych rezortech - rozhoduje o nich pfimo vidda.

Marian Kupka
poslanec

Ano, cilem novely je odstranit nékteré nedostatky, které se projevily
béhem dosavadni aplikace zdkona v praxi, protoZe sluZebni zdkon je
v nékterych svych ustanovenich pfilis rigidni. Ke zvyseni profesionalizace
statni spravy napr. prispéje rozsiteni okruhu osob, které se mohou
ucastnit vybérového fizeni na obsazeni volného sluZebniho mista vyssiho

“ statniho urednika; otevieni vybérového fizeni a jeho omezeni na dvé
kola pak zase umozni Gcast Sirsi skaly uchazeld, véetné kvalifikovanych
odbornikii ze soukromého sektoru, pricemZ bude predepsan poZadavek
na odbornou praxi.

Daniela Grabmiillerova
feditelka odboru mezinarodnich vztah(,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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Dopady novely zakona
o statni sluzbé

Je zfejmé, Ze hlavnim zamérem zakona o statni sluzbé byla stabilizace verejné
spravy a zachovani odborné kontinuity. Nazory na splnéni tohoto zaméru se
mezi zastupci verejného sektoru lisi, jsou pomérné nesourodé. V ¢em se vSak
zastupci relativné shodnou je, do jaké miry novela prispéje k zefektivnéni
verejné spravy (pouze 10 procent z nich ocekava v tomto ohledu jeji kladny
dopad) a do jaké miry pomuiZe vyresit problém nedostatku odbornikl ve
verejné sprave (zde predpoklada pozitivni prinosy novely pouze 7 procent
zastupcd).

Novela zdkona o statni sluzbé dokdzala odstranit nékteré nedostatky
puavodni pravni dpravy. Jako pozitivni krok beru moZnost rychlejsi
reakce v pripadé nevyhovujici kvality vykonu statnich zaméstnancd.
Jsem presvédcen, Ze tim prispéjeme k profesionalizaci verejné spravy
a zajistime vétsi motivaci k profesnimu rozvoji statnich zaméstnancd.
Novelu pokladém za dalsi krok ke stabilizaci, transparentnosti
a depolitizaci statni sluzby.

Jifi Blaha
poslanec

POMUZE RESIT PROBLEM NEDOSTATKU
ODBORNIKU VE VEREJNE SPRAVE?

m 7% Ano
B 69% Ne

B 24% Castecné

Pokud jde o novelu zdkona o statni sluzbé, tak ja jsem to komentoval

v prabéhu jejiho projedndvdni v Poslanecké snémovné, kdy z mého
- J pohledu vlastné princip ochrany zaméstnanci, kteri jsou pod stdatni
&3 sluZzbou byl rozmetdn a ten zdkon dneska neddvd garanci jistoty
7 kvalitniho vzdélavani pracovniki ve stdtni sluzbé. Vlastné celkové

ty ddvody, proc tento zdkon vznikal, si myslim, Ze touto novelou byly
rozmetdny. A dnes ndm zcela od toho principu zdkon o stdatni sluzbé
ziistal opravdu uZ jen ten ndzev. TakZe ja tuto novelu povaZuji za zmetek,
ktery je dnes ndstrojem v rukou této koalice tak, aby pod plastikem toho,
Ze tu néjaky zdkon je, mohla délat bezbiehé zmény v ramci statni sluzby.

Marian Jurecka
poslanec

Povazuji ji za pfilis radikdlni zasah, ktery oslabuje pozici vedeni statni
sluzby, zejména pfilis jednoduchy zpisob odvoldvdani tajemniki
ministerstev. Novela byla prosazena netransparentné, prekvapivym
pozmériovacim ndvrhem, ktery koalice protlalila na silu. Pritom je
zjevné, Ze ke zvyseni kvality takovy krok nepovede.

Jakub Michalek

poslanec
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Novela zakona

o statni sluzbé

k politizaci verejné
spravy nepovede

(&) g SUDOP
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Pouze pétina respondentl (18 procent) se obava, Ze novela zakona
o statni spravé povede k vétsi politizaci statni spravy, nadpolovicni vétsina
(53 procent) tento problém nepovazuje za aktudlni. Tretina zastupcl
(30 procent) uvedla, Ze k zvySeni politického vlivu ve statni spravé dojde
pouze Castecné.

Zdkon se nepoved|, snaZil se oddélit politickou sféru rozhodovani od
Cisté arednické sféry, kterd ma politickd rozhodnuti provadét. Vysledkem
je, Ze rozdéleni je neddsledné a na kaZdém uradu trochu jiné. V praxi to
vzbuzuje velké rozpaky. Nejsem spokojen ani se sluZebnim zdkonem jako
takovym, ani s nynéjsimi pokusy zase ono oddéleni politické a trednické
sféry rozmélriovat.

Petr Gazdik
poslanec

Novelu nepovazuji za Stastnou, neobsahuje dostatecné zdruky
a kontrolni mechanizmy k zabrdnéni zasahovdni politické moci do
O persondlniho obsazeni zaméstnancy verejné spravy.

Anna Hubackova

“ senatorka

- Mdj nazor na novelu zakona o statni sluzbé je ten, ktery jsem vyjadrila pri
hlasovani'v Sendtu. Tedy, Ze mezi odbornym administrativnim apardtem
a politickou moci by méla existovat rovnovdha, kdy by urednici jisté
neméli jednat svébytné proti viili politikd, na druhou stranu ale musi byt
oni zdroveri chranéni vici politické svévoli, pod kterou lze jisté spatfovat
i politicky motivované persondlini zdsahy - Casto odrdZejici politické
cykly. Proto jsem hlasovala proti snémovni verzi, kterd podle mého
ndzoru neprispivd k profesionalizaci a depolitizaci statni sprdvy.

Renata Chmelova
senatorka

Jsem presvédcCen, Ze schvdlend zména je ucelovad a otvird dvere snazsi
politizaci statni spravy.

Milos Vystrcil

senator

KdyZ uz byl zakon o statni spravé minulou viddou prosazen, nechdpu,
proc jej témér stejné sloZend vldda nyni pozménila, a to navic zpdsobem,
ktery ji umoZni vétsi politizaci stdtni zprdvy. Zménu proto povaZuji za
ucelovou.

Radka Tryléova
radni kraje Plzen

Ve tretim Cteni zakona jsem hlasoval proti. Z toho divodu, Ze zdkon
o statni sluzbé prindsi zjednoduSeni moznosti odvoldni stdtnich
tajemniki. To popird samotny smysl sluZebniho zdkona, ktery mél
puvodné zajistit nezavislost statnich drednikd na politické reprezentaci.

Karel Krejza
poslanec
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Nedostatek odborniku
ve statni spravé

K feSeni problému nedostatku odbornikl ve vefejné spravé by nejvice
prispélo zvyseni finanéniho ohodnoceni na vybrané odborné pozice nebo

zvyseni finanéniho ohodnoceni dle aktualniho vykonu. Dle zastupct
je také tfeba zatraktivnit praci ve verejné spravé, ktera se podle nich
bohuZel stale netési dobré povésti.

Nedostatek odbornikd je palcivym problémem, se kterym se aktudlné
potyka verejna sprava na vSech trovnich. Svou roli hraje samoziejmé celkovy
nedostatek zaméstnancl na pracovnim trhu. Jsou vsak i dalsi vyznamné
faktory, které maji na zaméstnanost ve statni spravé vliv. Se zastupci verejné
spravy jsme proto diskutovali, co by podle jejich nazoru nejvice pomohlo
vyresit nebo zmirnit problém nedostatku odborniki v jejich sektoru.

-

Soucasnd legislativa pro etablované odborniky z praxe necini z verejné
spravy atraktivniho zaméstnavatele. Pripomerime tady povinnost
pravidelné poddvat obsdhla majetkovd priznani, konkrétni platy
a odmeény ve verejné spravé jsou takrka verejnou informaci, nezridka kdy
skandalizovanou. Prdci uredniki je potreba vratit prestiZ i s prislusnou
zdkonnou ochranou soukromi.

Tomas Kotyza
reditel krajského Uradu — Krajsky urad Moravskoslezského kraje

Potiebujeme verejnou sprdvu vice profesionalizovat a stabilizovat
(pracovné, financné Ci jinak). Dobre vzdélani a kvalitni experti, kteri
maji zkusenosti napr. i ze zahranici, strategicky premysli a chtéji véci
posouvat, jsou zakladem pro to, aby verejnd sprdava pracovala efektivné
a co nejlépe pro dobro cilového klienta. Tim vice to potiebujeme nyni,
kdy budeme docerpdvat posledni prostiedky z ESI fond( pro obdobi
2014—2020 a kdy navic pripravujeme strategicky zdklad pro budouci
obdobi 2021—2027. Ceskd republika sice bude mit prostfedki méné, ale
i tak musime byt na hospodareni cca 500 mld. K¢ pro dalsi dekddu z ESI
fond(i pripraveni a argumentacné vybaveni a k tomu potrebujeme také
lidi s instituciondlni paméti, profesiondly, vyjednavace. Zkratka kvalita,
dobré planovani a vse potrebné pro dobré vladnuti je zaloZeno na lidech,
které musime adekvatné podporovat.

David Skoriia
feditel Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci
a strategii, Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ustfedni orgdny stdtni spravy by navic mély mit mozZnost, jak zaplatit
superspecializované odborniky, o které je i v privatnim sektoru nouze
a béZnd odmeéna ve statni sféfe nemizZe konkurovat ostatnim nabidkdm
na pracovnim trhu.

Martin Kupka
poslanec
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Pomohlo by zrychleni procesu uzndni praxe a drednickych zkousSek.
Odbornik s 20letou praxi md do doby, nez sloZi trednické zkousky,
platové podminky jako absolvent. A tento fakt nam odborniky do verejné
spravy urcité neprivede.

Adam Kalous
poslanec

Situace na trhu prdce je v soucasné dobé napjatd nejen v oblasti verejné
spravy, ale v celé ekonomice, takZe urcitou zménu logicky prinese zména
faze ekonomického cyklu. Nicméné instituce verejné sprdavy by se mély
snazit budovat si dobré jméno jako solidniho zaméstnavatele uz na
vysokych skoldch, kdy se snaZime byt aktivni riznymi predndaskami
nebo Gcasti na riznych profesnich dnech. Ddle je to samoziejmé i otdzka
udrZeni trendd v odmériovani a dalSich pracovnich podminkdch.

David Slama
feditel odboru, Odbor strategického rozvoje
a koordinace verejné spravy, Ministerstvo vnitra

ReSeni problému Odpovédi zastupcd centralni spravy a lokalni samospravy se prilis nelisily.
nedostatku odborniku Podle zastupcl by k feseni problému nejvice prispélo zvySeni financniho
ohodnoceni na vybrané odborné pozice (8,6 bodu na Skale 0 pro faktor,
ktery by nijak nepomohl feSeni aZ po 10 pro faktor, ktery by vyznamné
pomohl FesSeni problému nedostatku odbornikl ve statni spravé) nebo
zvyseni finan¢niho ohodnoceni dle aktualniho vykonu (8,1 resp. 7,7 bodu).
Dle zastupcl je také treba zatraktivnit praci ve verejné spravé (8,2 resp. 6,8
bodu), ktera se podle nich bohuZel stale netési dobré povésti. Dalsi faktory
jsou uvedeny v grafu nize.

Pomohlo by zjednoduseni procesu vybérového fizeni, kdy sloZitd
administrativni  procedura odrazuje odborniky z nedostatkovych
oborti - pravnici, IT experti, administratori verejnych zakdzek. NeZ
dospéje dlouhotrvajici vybérové fizeni do svého konce, mohou uplynout
aZ 2 mésice; jiny zaméstnavatel je schopen uzavrit pracovni smlouvu
prakticky ihned - odbornik tak nema divod Cekat, zda si ho spravni drad
(moZnd) za 2 mésice vybere. RovnéZ pomuZe i lepsi propagace statni
spravy a jednotlivych uradd, nebot uchazecli o zaméstnani casto netusi,
jak profesné atraktivni témata stdtni sprava nabizi. Problém miiZe byt
i nedostatecné financni ohodnoceni, zejména pak u nedostatkovych
obord.

Petr Bejcek
statni tajemnik, Sekce 08 - Statni tajemnik, Ministerstvo financi

Predevsim dobrd HR politika celé statni sprdvy. Ja napfriklad kdysi na
Ministerstvu zemédélstvi zavddél talent managment a my jsme tehdy
byli jediny resort, ktery néco takového délal a kdyZ jsem pred rokem psal
jednu odbornou praci do Skoly a délal jsem si priizkum mezi resorty,
krajskymi Grady a dalsimi, tak jsem narazil asi na dva nebo tfi pripady,
kdy talent managment byl uplatriovan a ostatni se ptali, co to viastné
je za pojem. Myslim si, Ze droveri HR ve statni spravé md pomérné velké
mezery.

-

Marian Jurecka
poslanec
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Adekvatni platové ohodnoceni, mozZnosti kariérniho postupu, otevienost
vici progresivnim a inovativnim pfistupim, zkrdcené pracovni tvazky
umoZriujici prdaci lidem pecujicim nejen o malé déti, ale napiiklad
i o starnouci rodice. Zrizovani détskych skupin na pracovistich.

Renata Chmelova
senatorka

CO BY PODLE VASEHO NAZORU NEJVICE POMOHLO RESIT PROBLEM
NEDOSTATKU ODBORNIKU VE VEREJNE SPRAVE?
(moZno vice odpovédi)

100 % 100
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20 %

0%

B % organizaci centralni vefejna sprava M % organizaci lokalni vefejna samosprava
© Hodnoceni centralni vefejnd sprava @ Hodnoceni lokalni vefejna samosprava

Atraktivita zaméstndni je odvisld od nabizeného platu/mzdy. Vékovy
automat vylucuje mladé lidi na Gradé. Ti si hledaji praci v automotivu.

Jaroslav Bitnar
starosta, Broumov

Pomohlo by zlepseni medidlniho obrazu urfednika, lepsi finanéni
ohodnoceni, zejm. mladych kadri (systém platovych tabulek je
nemotivujici).

Marcela Cesakova
tajemnice, Méstsky urad Novy BydZov




www.ceec.eu STUDIE VEREJNE SPRAVY 2019

Navyseni ohodnoceni zaméstnancii verejné spravy.

Roman Forst
starosta, Méstsky Gfad Stochov

Umét zaplatit centrdalné stanovované ndroky na zaméstnance
JiFi Stav
tajemnik, Kojetin

Vyssi tabulkové platy. Predevsim v oblastech pravnich a IT.

Jan Svacha
mistostarosta, Rakovnik

Nastaveni odpovidajiciho financniho ohodnoceni, zvySeni prestiZe
urednika, sniZeni byrokracie. Platy, zejména vysoce kvalifikovanych
odborniki ve verejné spravé, nejsou konkurenceschopné vici soukromé
sféfe. A vzhledem ke specificnosti c¢innosti, kde se predpokladd styk
s vefejnosti (zejména v tzv. ufednich dnech), nemiZe verejnd sprdva
v plné mife vyuZivat nékteré moderni pracovni benefity, napriklad
klouzavou pracovni dobu ¢i home office. Pozoruji znechuceni
zaméstnancd nad nardstajici administrativni ndrocnosti a byrokraci.
Stoupd nervozita z toho, zda vse potiebné bylo v¢as a fadné zverejnéno
(napr. v riznych registrech).

Dagmar Fialova
tajemnice, Méstsky Grad Bohumin

Vyssi finanéni ohodnoceni téchto odborniki zaméstnavateli. V pripadé
uradi s prenesenou plsobnosti je na viné stdt, nebot poskytuje
nedostatecnou finanéni podporu témto urfadim na platy urednikd
vykondvajicim statni sprdvu.

Martin Maly
starosta, Prachatice

Zménit obecné Spatnou image verejné spravy a zatraktivnit prdci:

« moZnost lzké spoluprdce se soukromym sektorem
't% « zlepsit mzdové podminky, zejména zrusit katalogizaci praci a nechat

na uvdaZeni mistnich samosprav, jak budou zaméstnance odménovat.
. P e . . . /

Zcela chybny je koncept nizké zdkladni mzdy a vysokého osobniho
ohodnoceni, které miZe dle tiidy dosahovat aZ 100 % zdkladu. Osobni
ohodnoceni by mélo tvorit maximalné 10-20 % platu a mélo by byt
velmi flexibilni. V soucasné dobé témér neni mozné osobni ohodnoceni
zaméstnanci ve statnim sektoru odebrat.

Robert Plechaty
tajemnik, Magistrat mésta Chomutov
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Umoznéni studia stdvajicim zaméstnancim za UGlelem zvySeni
kvalifikace pfi schopnosti zajistit zastup po dobu jeho studia, ohodnoceni
klicovych pracovniki nadstandardné v ramci rozpéti platovych stuprid,
bez ohledu na odpracovanou praxi, osvéta ze strany statu, aby prdce
byla vnimdna jako sluzba pfinosnd (odstranéni Casto mylné povésti
o nepfijemnych drednicich), zavedeni efektivnéjSich pravidel pro
vzdélavani zaméstnanci (snizeni nutnosti absolvovani akreditovanych
vzdélavacich programi u zkusenych dredniki a umoznit jim pracovat
na své osobnosti formou tréninku mékkych dovednosti), uzsi spoluprdce
s vysokymi Skolami, které realizuji vzdéldvaci programy pro verejnou
sprdvu, a to nejen pri naboru pracovniki (delsi praxe pro doplnéni
teoretickych znalosti studentti).

Andrea Kovarova
tajemnice, Bucovice

Rada mladych lidi, kterd na nés drad pfichdzi (ORP) je jednak pfekvapena
nizkym ndstupnim platem, ale také mnoZstvim administrativy. Vzhledem
ke stdle se ménici legislativé v nasem staté, jsou na né kladeny vysoké
odborné ndroky. K novym zdkonim nejsou praktické vyklady, chybi
provddéci vyhldsky. Casto jsou zaskoCeni i negativnim pFistupem
verejnosti.

Katefina Maleckova
starostka, Blatna

Statni spravé by sluselo ukdzat lidskou tvar. Zlidstit ndborové procesy,
rozvoj lidskych zdrojii i klima na pracovisti. Mrzi mé, Ze si lidé Casto
neuvédomuji, Ze fungujici statni sprava je predpokladem demokracie,
ne jeji prekdzkou. Na vnimdni nasi prdce verejnosti bychom méli urcité
zapracovat...

Vaclav Vel¢ovsky
naméstek pro Fizeni sekce operacnich programl, MSMT

Nedostatek odborniki ve verejné sprdvé by pravdépodobné vyresilo
zvySeni financniho ohodnoceni na vybrané pozice a zavedeni tzv.
projektové prdce do verejné spravy.

Vladimir A. Hons
mistostarosta, Louny

Vyssi platové ohodnoceni.,

Marcela Kubicova
tajemnice, Méstsky Grad Chodov

Kromé financi to je zvySeni prestiZe prdce statniho zaméstnance. Ta dnes
neni pfilis vysokd, a to z riznych divodd. Mohou si za to také samotni
zameéstnanci. Mém pocit, Ze se tu stale nebavime o tom, Ze jde o sluZbu
pro ob&any - dariové poplatniky. UFednici nejsou kontroloFi, drdbové,
mentori.

Patrik Nacher
poslanec
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Platy ve verejné spravé by se mély zvySovat vybérové nebo podle
osobniho ohodnoceni. Rust plati by mél odpovidat riistu efektivity prace

a mél by byt stejny, jako riist mezd v sektoru soukromém. Pro zastupce
centralni spravy je diileZité, aby rust platt reflektoval moznosti statniho
rozpoctu.

Zvyseni finanéniho Zvyseni platd by zcela jisté prospélo kvalité odbornikl pracujicich ve vefejné
ohodnoceni spravé, otazkou vsak je - s ohledem na naklady statu a dikci sluzebniho
zakona - jak by mély byt platy ve verejném sektoru navysovany.

Zpusoby navyseni Nazory zastupcl centralni spravy a lokalni samospravy se v této otazce
platu liSily. Zatimco tretina zastupct lokalni spravy (29 procent) by si prala plosné
navysovani platd, u centralni spravy se pro plosné zvyseni platl vyslovilo
pouze minimum zastupcd (2 procenta). Naopak polovina z nich (49 procent)
by uvitala zvySeni vybérové, tedy dle jednotlivych pozic, dalsi polovina
(49 procent) by byla rada, kdyby vétsi roli pfi konec¢né vysi platd hralo osobni
ohodnoceni.

Domnivém se, Ze by si statni sprdva zaslouZila komplexni zménu
odmériovani, a to, aby se podstatné navysily ndrokové slozky platu
(tzv. tabulky) a aby nendrokové sloZzky (predevsim osobni ohodnoceni
a odmény) skutecné plnily svou funkci. Casto se setkdvdm s tim, Ze
jsou nendrokové slozky platu implicitné vyuZivany pro dorovndni
nedostatecné vyse tabulek. Ndsledné ale ztrdceji svij pivodni vyznam
a smysl. Vim, Ze je politicky velmi nepopuldrni navysovat tabulky,
ale pokud se na né podiva externista bez znalosti sloZitého systému
odmériovani, rozhodné ho do statni sluzby nenaldkayji.

Vaclav Vel¢ovsky
naméstek pro Fizeni sekce operacnich programl, MSMT

V platovém systému statni spravy by mélo dle mého ndzoru dojit
k omezeni tzv. zasluhovosti, kdy jsou rozdily mezi prvnim a poslednim
stupném platové tridy zcela markantni. Prilisné zohlednéni zdasluhovosti
v soucasném platovém systému zamezuje dostatecnému odmeériovani
pro drad cennych zaméstnancii se stfedni praxi (3-6 let). Jednd se o lidi,
kteri jiZ v aradu nabrali dostatek zkusenosti a disponuji rozsahlym know-
how, mohou vsak byt jednoduse preplaceni jinym zaméstnavatelem,
pokud je ten stdvajici dostatecné neoceni. Do téchto zaméstnanci jiZ
urad nainvestoval hodné sil a penéz v podobé skoleni a zaucovani, mél
by si je tedy pokud moZno udrZet. Dalsi moZnosti je v ramci jednotlivych
uradii navysovat prostredky na platy nikoli do platovych tarifd, ale do
celkového objemu prostredki na platy. Zaméstnavatel tak miZe sam
prostiednictvim svych predstavenych urcit, komu bude navysen plat.
Pritom se miZe soustredit pravé na klicové zaméstnance. NavySovdani
do platovych tarifi mad za nasledek, Ze zaméstnanci ve vyssich platovych
triddch a s vyssi praxi dostanou automaticky vice, coZ ne vZdy odrdZi
redlné potreby spravedlivého odménovani'v uradu.

Petr Bejcek
statni tajemnik, Sekce 08 - Statni tajemnik, Ministerstvo financi
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Mél by byt udélan podrobny audit vytiZenosti a zatéZe jednotlivych pozic

ve verejné spraveé, navysovani platd by rovnéz mélo kopirovat zvysujici se
Zivotni naklady.

JiFi Vajéner

vrchni ministersky rada, reditel Odboru pamatkové péce,

Ministerstvo kultury CR

Jakékoli navysovani mezd by mélo predevsim umozriovat reflexi kvality
konkrétniho vykonu, aby mélo motivacni efekt. Pokud jde o plosné
upravy zakladnich tarifi, je mozZnosti tento ,pohyb“ navdzat na néktery
zvhodnych statistickych ukazatel(i v oblasti ekonomického vyvoje.

Daniela Grabmiillerova
feditelka Odboru mezinarodnich vztaha,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

PLATY ZAMESTNANCU VEREJNE SPRAVY BY MELY BYT NAVYSOVANY

m 2% Plosnée 29% m
0, Jha & )
Centralni m49% Vyberoye 38% m Lokalni
v . o dle pozic " . s
verejna verejna
spra'va m 49% Prostfednictvim 33% m samospra'va
osobniho
ohodnoceni

V kazdém pripadé stejnymi principy jak pro stdatni sprdvu, tak pro
uzemni samosprdvu, coZ se v soucasné dobé nedéje a stdtni drednici
jsou odmériovdni od 12. platové tiidy vysSimi platovymi tarify, neZ je
tomu u drednikd vysSich dzemnich samosprdvnych celkd. Platy by
mély byt navysovany obdobné ve vsech oblastech verejnych sluZeb,
“ nevidim divod k soucasnému trendu preferovat nékteré obory na tkor
jinych, resp. preferovat statni zaméstnance oproti ufednikim tzemnich
samospravnych celkd.
JiFi Les¢insky
reditel, Krajsky Urad Plzenského kraje

Rozumné, to znamend s prihlédnutim k situaci u jednotlivych pracovnikd
a jejich odbornosti s ohledem na situaci na pracovnim trhu tak, aby
lidi motivovali a odmériovali primérené, aby zbytecné neodchdzeli
zaméstnanci do soukromé sféry, ale také abychom byli schopni mladé
lidi &i lidi se zkuSenostmi motivovat pro prdci ve statni spravé. Myslim si,
Ze tady dnes zdaleka ne vZdy umime ocenit odborniky se zkusenostmi
nebo naopak lidi, ktefi jsou pomérné krdtce ve verejné spravé, ale maji
velky tah na branku. Z logiky tabulek prosté mdlo odslouZenych let
nevede k dostatecnému ocenéni téchto lidi a tito lidé pak odchdzeji do
soukromé sféry a statni sprava tim ztrdci.

©i)

Marian Jurecka
poslanec
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Stejné jako v pfipadé jinych profesi je Zadouci posilit motivacni sloZku
oproti tarifni ¢asti platu. Neni zdravé, aby platy ve vefejné sfére tahly
nahoru mzdy v privatni stéfe. Mélo by to byt naopak. Odmény ve verejné
spravé by mély mnohem vice odpovidat redlnému vykonu daného
pracovnika i efektivité vykonu stdtni sprdvy. Je nezbytné nutné zavést
relevantni benchmarking efektivniho poskytovani sluZeb statu.

Martin Kupka
poslanec

Vysokoskoldk po VS nastupuje za 17000 hrubého (skladnik v Lidlu za
27000,-). Tabulkové mzdy predurcuji ,kvalitu“ a ,,odbornost“ (a i zdravy
rozum protestuje).

Jifi Svoboda
primator, Ceské Budé&jovice

Financni motivace by méla byt, avsak nikoliv plosnd, ale individudlni
(nadstandardni plnéni dkold atp.).

Petr Studnicka
mistostarosta, Celdkovice

Je tfeba zrusit narizeni viady urcujici platové tabulky pro zaméstnance
ve verfejné spravé - tyto tabulky neumozriuji nabrat nové absolventy,
nebot jejich ndstupni plat bude jen o trochu vétsi neZ minimdlni mzda,
a i nastup lidi' s napr. 20letou praxi znamend dle tabulek plat cca o 5 tis.
K¢ pod priimérnym platem.

Martin Cech
tajemnik, Magistrat mésta Liberec

Rust platii Také v otazce charakteru rlstu platd ve vefejném sektoru se nazory zastupct
centralni spravy a lokalni samospravy rozchazely. Pro zastupce centralni
spravy je predevsim ddleZité, aby rdst platt odpovidal moznostem statniho
rozpoCtu (potvrdilo 73 procent zastupcl) - tento aspekt je pro lokalni
samospravu spise neduleZity (30 procent). Zastupci se shodnou, Ze rist plat(
by mél odpovidat rlistu efektivity prace (uvedlo 59 procent, resp. 50 procent
zastupcll) a mél by byt stejny, jako rist mezd v sektoru soukromém (preje si
shodné 52 procent zastupcu).

AC se to moZnd nezdd a verejnd diskuse je spiSe nastavena ve prospéch
zestihlovdni ddajné pFebujelé vefejné sprdvy, jako starostka MC Praha
10 se denné potykdm s persondlnim nedostatkem lidi na nasem dradé.
Platové tabulky totiZ nabizi takové odmény, s nimiZ jde v aktudlnich
podminkdch trhu bydleni a obecné cen v hlavnim mésté jen velmi
tézko vyzit. Osobné si proto myslim, Ze zakladem vseho je aktualizace
platovych tabulek tak, aby odpovidaly realit€ a dokdzali jsme do
verejné spravy pritdhnout alesponi st téch schopnych lidi, které jsme si
nechali vzit komercnim sektorem. A ndsledné se pri ohodnocovani prace
orientovat na vykon, nikoliv na ¢as odsedény na pracovisti.

Renata Chmelova
senatorka

(&) g SUDOP
ceec GROUP



STUDIE VEREJNE SPRAVY 2019 www.ceec.eu

(&) g SUDOP
ceec GROUP

Je tieba zlepsit finanéni ohodnoceni, a to v ndvaznosti na produktivitu
prdce.

Petr Krupicka
tajemnik, Magistrat mésta Most

Domnivam se, Ze to je nutné posuzovat odvétvi od odvétvi. Problém
je zejména u specialistd, jako jsou prdvnici, informatici, projektovi
manaZeri apod. Také je problémem maly tlak na méreni vykonu a na to,
aby odména odpovidala vykonu. To se ale musi zacit od vlady samotné.

Jakub Michalek
poslanec
RUST PLATU VE VEREJNEM SEKTORU BY MEL
(moZno vice odpovédi, %)
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B Centralni vefejna sprava B Lokalni vefejna samosprava

Navysovdni mezd by mélo reflektovat vyvoj primérné mzdy v Ceské

republice. DuleZitym momentem je, aby zvySovani tarifnich plati bylo
2 vZdy doprovdzeno poskytnutim odpovidajicich financnich prostiedkd do

rozpocti verejnoprdvnich instituci, véetné prispévkovych organizaci.

Tomas Kotyza
‘ feditel krajského Gradu - Krajsky Grad Moravskoslezského kraje
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Platy ve verejné spraveé by se mély vyvijet obdobné jako v celé spolecnosti,
kterd by se méla snaZit o spravedlivé odmériovani. Nemélo by dochdzet
k rozevirdni nizZek, zvySovani zavisti atd. Pri pohledu na platy urednikd
je vSak dobré si uvédomit, Ze jsou to lidé, ktefi zpravidla, aZ na vyjimky,
nemaji a nemohou mit dalsi prijem, vétsinou jsou to vysokoskoldci (na
nasem uradé témér 70 %) s dzkou specializaci. Lze tedy ocekdvat, Ze
jejich primérny plat bude ve srovndni' s primérem vSech zaméstnancu
ve spolecnosti vyssi.

Ivana Kfeckova
reditelka krajského Uradu — Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje

Neni to Cernobilé, jak by se mohlo na prvni pohled zddt. Na jedné
strané by vyvoj plati mél odpovidat vykonu ekonomiky a nemél by byt
placeni zaméstnanci ve verejné sféfe. Na strané druhé ale chceme, aby
statni sprava a samosprdva fungovaly profesiondlné a erudované,
a kvalitni lidi je treba zaplatit, jinak odejdou jinam. Trochu je to kulaty
Ctverec. TakZe by mélo jit o mix dobre zaplacenych zaméstnancu verejné
sféry s jejich efektivitou a zvySenim ndrokd a osobni odpovédnosti za
jejich praci.

Patrik Nacher
poslanec

Platy odpovidajici soukromé sféfe by vyresily problém nedostatku
odbornikii ve verejné spravé.

Libor Schropfer
starosta, HolySov

Problém nedostatku odbornikii je v nevyrovnané mzdové politice
soukromého a stdatniho sektoru, napf. projektanti jsou nedostatkové
zboZi a neni je moZné sehnat nikde, naopak klasicti urednici, napr.
v registru vozidel, ti se pouze vyskoli a neni zde potieba néjakého
prevratného odbornika.

Podobné je to na pozici ekonomd a Gcetnich; socidlnich pracovnikd, kde
je to podminéno pfislusnym vzdélanim; projektovych manaZeri apod.

Vladimir Buldra
vedouci Odboru finanéniho, Méstsky Grad Rumburk

Pomohlo by zruseni tabulkovych plati. Individudlni smluvni platy jako
v soukromych firmdch.

Milan Linhart
tajemnik, Chotébor

U nedostatkovych profesi (informatici, pravnici a dalsi) je treba se
k jejich odmériovani stavét individudlné. NejpraktiCtéjsi je pro nds vyuZiti
institutu cilovych odmeén.

Josef Matocha
tajemnik, Méstsky Gfad Valasské Mezifici
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Vyse platu ve verejné spravé musi byt predevsim dlouhodobé udrzitelnd
a predvidatelnd. Rist mezd musi reflektovat vykonnost tuzemské
ekonomiky. Rozhodné nejsem zastdncem plosného navyseni platd ve
statnim sektoru. Je potfeba se zamérit na Spatné placené pozice, v nichz
chybéji pracovnici. Nutnou podminkou je také racionalizace vydaji
statniho rozpoCtu a zestihleni verejné sprdvy, které zajisti efektivni
vynakladani financnich prostredkd.
Jifi Blaha
poslanec

Mzdy by mély byt navySovdny pouze v zavislosti na vyvoji ekonomiky
a stavu stdtniho rozpoctu. Nemélo by se vZdy jednat pouze o plosné
navysovani platu v jednotlivych rezortech.

Radka Trylcova
radni, Plzenisky kraj

Mzdy jsou jednim z motivacnich faktord. Navysovat by se mély v zavislosti
na vyvoji ekonomiky tak, jak je to jinde ve svété i v soukromém sektoru.
Za velmi dilezité také povaZuji odmériovani mimorddnych vykoni
nejlépe hned poté, co se odvedou.

Jana Mrackova Vildumetzova
predsedkyné Rady Asociace krajii CR a hejtmanka Karlovarského kraje

Podobné jako u jakéhokoliv projektu, kdy cena, Cas a kvalita musi byt
v rovnovdze a pokud jsou vys$si ndroky na Cas, zvysi se cena, nebo klesne
kvalita. Tady je to prevedeno na pocet Uredniki, mzdy a produktivitu
prdce. Kombinace nizkych mezd a vysokého poctu trednikd vede k nizké
kvalité a produktivité. Samoziejmé by do toho vzorce méla razantné
vstoupit zdleZitost eGovernmentu. A je asi vsem jasné, Ze nemiiZeme
ocekdvat kvalitu, kdyZ mzdy neodpovidaji nabidce trhu. Tedy platy ve
verejné spravé by se mély valorizovat v ndvaznosti na vysi priimérného
platu v zemi, pfipadné v daném kraji.

Vojtéch Franta
uvolnény ¢len zastupitelstva pro oblast cestovniho ruchu,

Y

lazenstvi a UNESCO, Krajsky urad Karlovarského kraje
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Naprosta vétsina zastupci centralni spravy se domniva, Ze aktualni urovefi
digitalizace procesu v jejich instituci nebude stacit na jeji potfeby za 3-5 let.
Zastupci lokalni samospravy jsou s urovni digitalizace vice spokojeni,

kdy polovina z nich uvedla, Ze bude dostacujici i v budoucnu. Aktualné
je polovina &innosti centralni spravy vykonavana duplicitné. Lokalni
samosprava je vice efektivni - duplicitné je vykonavana tretina ukonu.

Uroven digitalizace Naprosta vétSina zastupcl centralni spravy (85 procent) se domniva, Ze
procesu aktualni droven digitalizace procest v jejich instituci nebude stacit na jeji
potfeby za 3—5 let. Oproti tomu zastupci lokalni samospravy jsou s Urovni
digitalizace procest své instituce vice spokojeni, polovina z nich (47 procent)
uvedla, Ze mira digitalizace je u nich dostacujici natolik, Ze v horizontu 3—5
let nebude treba zmén.

Zmény jsou nutné a jsou jiZ naplanovdny pro konkrétni agendy v ramci
danych kompetenci; digitalizace je jednou ze zdkladnich podminek
O zvySeni efektivity vykonu statni spravy i zlepsSeni sluZeb pro verejnost.

Daniela Grabmiillerova
feditelka Odboru mezinarodnich vztaha,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Domnivam se, Ze se velejnd sprdva bude muset neustdle ménit
a prizplsobovat novym podminkdm, které se v soucasné spolecnosti
déji. Verejna sprava nefunguje v Zadné bubliné a nemdZe byt rigidni vici
zméndm. Musi reagovat nejen na soucasné trendy a technologickou
vyspélost spolecnosti, ale predevsim na poZadavky svych klientd, a to

“ jak v oblasti samospravnych agend, tak stdtni sprdvy. Verejnd sprava
bude muset daleko vice komunikovat prostrednictvim soucasnych
a budoucich komunikacnich ndstroji a bude muset daleko vice sdélovat
nejen vysledky své prdce, ale také samotny pribéh a divody svého
jednadni. Dnesni spolecnost vyrazné funguje v ,online“ reZimu a na to
neni soucasnd verejnd sprdva v fadé oblasti zvykla a pripravend. Verejnd
sprava bude muset podle mého ndzoru daleko vice poskytovat svym
klientm zpétnou vazbu, umoZriovat feseni problémd pouze elektronicky,
bez nutnosti fyzické pfitomnosti na Uradu, sdilet datovou zdkladnu,
kterou jednotlivé urady dnes maji, zrychlit vyrizovani nékterych agend &i
umoznit klientim online sledovat, jakym zplsobem se s jejich poddnimi
a podnéty uvnitr Gradu naklada.

Michael Otta
vedouci Odboru regionalniho rozvoje a evropskych
projektd, Krajsky urad Libereckého kraje

Proces digitalizace je pomaly. Ve mésté ani neprijimame platebni karty
na thradu mistnich poplatki. Naopak Gradim nestaci jen digitalizované
vyplnéni formuldrd, ale poZaduji i jejich tisténou verzi. Je nutné
digitalizovat (mobilni aplikace, bezhotovostni platby, elektronizace
procest atp.), ale jednd se o agendu, které se musi soustavné vénovat
v koordinaci ¢len samosprdvy a urednik.

Petr Studnicka
mistostarosta, Celdkovice
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Pro efektivni fungovdni souCasnd droveri stacit nebude. Planujeme
modernizaci datového centra.

Ivana Petrasova
vedouci odboru tajemnika, pravnik, Méstsky trad Lovosice

Nejsme na tom spatné, ale za 5 let uZ to nebude postacovat zcela jisté.

Jifi Svoboda
primator, Ceské Budé&jovice

Bude stacit.

Petr Fiala
starosta, Letohrad

JelikoZ probéhla nova digitalizace, bude dostatecnd i za 3-5 let.

Jaroslava Bizonova
mistostarostka, Méstsky urad Mimori

Planujeme postupnou elektronizaci uradu.

Radek Hroch
tajemnik, Méstsky urad Stary Plzenec

Pokud nedojde k zjednoduseni administrativnich postup zménou
legislativy, digitalizace vSechny procesy spise zkomplikuje a zpomali.
Digitalizace neni recept na reseni problémd, které prindsi sprava véci
verejnych.

oews

JiFi Tlaskal
tajemnik, Méstsky Grad Nové Straseci

Myslim si, Ze nds drad patri mezi ty lépe fungujici. Otdzka dlouhodobého
vyhledu - samoziejmé, Ze v dnesni podobé to stacit nebude. Proto
se snaZime jiZz uvaZovat dopredu - elektronickd dredni deska, chytré
aplikace do mobilu apod.

Tomas Pavelek
statutarni zastupce starostky, Tésin
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Nevime, zfidili jsme si komisi pro IT, kterd zjisti stav a navrhne zmény.

Martin Sobotka
starosta, Dobrany

Parametry Se zastupci verejné spravy jsme diskutovali parametry informacniho
informacniho systému systému, které jsou pro efektivni fungovani jejich instituci dulezité. Zde
se pohled centralni spravy a lokalni samospravy vyraznéji neliSil. Jako
nejddlezitéjsi vidi zastupci kompatibilitu s ostatnimi systémy (8,8 bodu resp.
9,1 bodu na skale 0 pro faktor, ktery neni viibec dilezity az 10 pro faktor,
ktery je klicovy) a skutec¢nost, aby informacni systém byl ,,Sity na miru“ pro
jejich potreby (8,6 resp. 7,8 bodu). Dilezita je také moznost nadstavby do
budoucna (8,4 resp. 8,2 bodu), uzZivatelska snadnost (8,0 resp. 8,1 bodu)
a nizka administrativni naro¢nost systému (8,0 resp. 7,7 bodu).

Zavadime digitalizaci procest s tou vizi, Ze budou efektivné fungovat

pro fadu pristich let a chceme jednotlivé procesy a agendy jesté vice
zapojovat a propojovat.

Jaroslav Turnhofer
prvni mistostarosta, Ceska Lipa

CO JE PRO VASI INSTITUCI PRIORITNi, POKUD JDE
O INFORMACNI SYSTEM, KTERY POUZIVATE?
(mozno vice odpovédi)
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V horizontu tfi let bychom chtéli mit funkéni persondlni informacni systém
a vice pokrocit ve sjednocovdani softwarovych ndstroju a platforem
pouzivanych na nasem trade.

Josef Matocha

vvvvv

Polovina ukonti je S postupujici digitalizaci verejné spravy nas také zajimalo, kolik procent
vykonavana duplicitné Ukond je vykonavano elektronicky, a do jaké miry se bude tento podil

navySovat. V tomto ohledu je na tom [épe lokalni samosprava. Aktualné
vykonava dvé pétiny (38 procent) GUkon Cisté v elektronické podobé, oproti
spravé centralni, kdy je pouze elektronicky vykonavana jen jedna tretina
(29 procent) agendy. Nedobré znameni z hlediska efektivity centralni spravy
je skutecnost, Ze polovina (51 procent) Cinnosti je aktualné vykonavana
duplicitné. Lokalni samosprava je vice efektivni - duplicitné je vykonavana
tretina (31 procent) Gkond.

Do budoucna jsem optimista, ale v soucasnosti jsem skeptik. Zvysenim
digitalizace se bohuZel nesniZila administrativni zatéZ pro obcany, Casto
naopak. Stdle lidé béhaji's papiry, Grednici vSechno tisknou, urady si mezi
sebou nevymériuji informace, ¢lovék musi dokladat véci casto duplicitné.
Vsechno se elektronizuje, ale ve statni spravé to z riznych divodi jde
vZdy viditeln€ pomaleji.

Patrik Nacher
poslanec

KOLIK % UKONU NA VASEM URADE VYKONAVATE JAK
V ELEKTRONICKE, TAK V ,,PAPiROVE“ PODOBE?

’ ’ o
Centralni m 29%
vefejna H 20%
sprava = 51%

Elektronicky 38% m Lokalni
Papirové 31% m vefejna
Duplicitné 31% m samosprava

Nasim cilem je interné digitalizovat procesy na jednotném systému
a sniZit procento papirovych a duplicitnich procesd.

Robert Plechaty
tajemnik, Magistratu mésta Chomutov
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Potfebovali bychom vice pracovat s elektronickou podobou dokumentu
bez nutnosti uchovdvdni analogové podoby, zvySeni gramotnosti
uredniki v oblasti prace s PC, elektronizace, zjednoduseni nékterych
fizeni (opatfovani podkladi drednikem ¢i klientem z jednotného
informacniho systému online, napfiklad i z domova), moZnost vyrizovat
nékteré Zadosti automatizované.

Andrea Kovarova
tajemnice, Bucovice

Digitalizace neni zavisld na nasem rozhodnuti, ale na rozhodnuti
stdtu, néco se chce digitdlné a fada dalSich predpisi pak chce to samé
v papirové podobé, dochdzi k velké duplicité. U jinych poZadavki neni
moZné digitalizaci dokoncit bez nadmérnych ¢i az nedmérnych investic
do vybaveni a obsluhy. Napr. jak digitalizovat stavebni archivy aj., kde
jsou dokumenty, které by digitalizovaly na mensim mésté desitky osob
nékolik let s abnormdlnimi investicemi na pocitace a skenery.

Vladimir Buldra
vedouci Odboru finan¢niho, Méstsky urfad Rumburk

ZvySovani miry Vétsina Gradi (73 procent centralni spravy a 75 procent lokalni samospravy)
digitalizace planuje v budoucnu podil agendy pouze v elektronické podobé navysovat,
v budoucnu a to v priméru o 12 procent u spravy centralni a 24 procent u lokalni

samospravy. Ctvrtina (27 procent resp. 25 procent) pracovist hodla ponechat
stupen digitalizace na aktualni Grovni.

Data dostupna Nadpolovicni vétSina zastupcd centralni verejné spravy (58 procent) uved|a,
k rozhodovani Ze ke svému rozhodovani ma k dispozici dostacujici data. Dvé pétiny z nich
(40 procent) zminily, Ze ke svému rozhodovani maji k dispozici data pouze
v CasteCné kompletnosti. U zastupcli lokalni samospravy je situace obdobna.

V ramci verejné spravy se v soucasné dobé sbird cela fada dat, nicméné
datovy fond neni dostatecné propojen, sdilen a koordinovan, nékteré
datové sbéry Uplné neodpovidaji 21. stoleti, na druhou stranu jsou
informace, které stat v soucasné dobé nemd, ale pro urcitd rozhodnuti
a dalsi kroky jsou potfebnd. Typicky se miZe jednat o Fadu ukond
vykondvanych v prenesené pisobnosti, na coZ by mohl byt nastaven
systém financovani.

David Slama
reditel odboru, Odbor strategického rozvoje a koordinace verejné spravy,
Ministerstvo vnitra

Domnivdm se, Ze efektivita IT systému a dostatek dat neni v souc¢asné
dobé pfi rozhodovdni problém. Daleko zdsadnéjsi otdzky vidim ve
schopnosti vesSkerd data tfidit, vyhodnocovat, stanovovat jejich
maximalni vyuZitelnost, udrZovat jejich aktudlnost ¢i ochranu.

Michael Otta
vedouci Odboru regionalniho rozvoje a evropskych projekt,
Krajsky Urad Libereckého kraje
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DISPONUJETE PRO VASE ODPOVEDNE ROZHODOVANiI DOSTATECNYMI DATY?

m 58% Ano 43% ®m
Centralni 2% Ne 7% ® Lokalni
vefejna = 40% Castedné 49% = vefejna
sprava . samosprava
H 0% K rozhodovani 1% =
/ data nepotirebuji
Problémy s daty Nejvétsi problém, se kterym se zastupci v praxi setkavaji, je skuteCnost, Ze
pro odpovédné data nejsou v podobé, kterou aktualné potrebuji, nebo Ze nejsou k dispozici
rozhodovani vCas. Problémy jsou i s aktualitou a objektivitou dat. Pétina zastupcd

(17 procent) lokalni samospravy dale zminila, Ze data, ktera by potrebovala
ke svému odpovédnému rozhodovani, neexistuji. Jednotlivé poméry pro
centralni spravu a lokalni samospravu jsou uvedeny v grafu nize.

POKUD NEMATE K DISPOZICI DOSTATECNA DATA, CO VNiMATE JAKO PROBLEM?

80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
40
30% 34
20 %
17

10%

0 %

Data neexistuji Data nejsou Data nejsou Data neexistuji v podobé, Data nejsou
objektivni aktualni kterou potiebuji k dispozici v¢as
B Centralni vefejna sprava B |okalni vefejnd samosprava

Verejnd sprava disponuje obrovskym mnoZstvim dat. Ne vZdy jsou ovsem
data relevantni a spolehlivd a tudiz ne zcela vyuZitelnd pro odpovédné
rozhodovani. Urcité by nékterym agenddm prospél datovy audit,
ktery by zcela urcité ved| ke sniZeni administrativni zatéze ve smyslu
eliminace sbéru dat, jeZ nikdo nevyuZivd. Napric celou verejnou spravou

“ témér nejsou vyuZivany moznosti, které nabizi soucasné technologie
(robotizace, uméld inteligence), které posouvaji prdaci s daty na
kvalitativné vyssi droveri a také znacné zefektivriuji Cinnosti,

Romana Smetankova
Partner | Advisory / Government & Public Sector
Ernst & Young, s.r.o.
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Informacni systém
ke zpracovani dat

Pfinos informacniho
systému
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Naprosta vétSina zastupcl centralni spravy (84 procent) uvedla, Ze ke
zpracovani dat vyuziva informacni systém. Zastupci lokalni spravy jsou
v tomto ohledu hlre vybaveni - informacnim systémem k efektivnimu
zpracovani dat disponuje pouze 64 procent Gradd.

Ptali jsme se proto, k cemu vSemu jim informacni systém slouZi. Pfedevsim
k hodnoceni aktualniho stavu (potvrzuje 100 procent zastupcl centralni
spravy a 97 procent zastupch lokalni samospravy). Pro komunikaci
s ostatnimi Grady vyuziva informacni systém naprosta vétSina pracovist
centralni spravy (97 procent), u lokalni samospravy je to 79 procent uradu.
Pouze polovina zastupct centralni spravy (50 procent) vyuziva informacni
systém také pro komparaci dat s ostatnimi Grady a tvorbu analyz na zakladé
téchto sdilenych dat a pro predikci budoucich trendl - u lokalni samospravy
predikci vyuZziva 69 procent Gradd.

Informaci a udajii je miré receno nadbytek. Problémem je jejich
vzajemné sdileni napric drady.

Zdenék Dvorak
naméstek hejtmanky Jihoceského kraje

POUZIVATE TATO DATA PRO

(odpovedi ANO v %)
97
Predikci budoucich Komunikaci Komparaci s daty
trendli s ostatnimi urady a tvorbu analyz pro
rozhodovani/predikci
s ostatnimi Grady
B Centralni vefejna sprava B | okalni vefejnd samosprava
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Naprosta vétSina uradi se aktualné zabyva otazkou bezpecnosti
informaénich systémi. U obou sloZek vefejné spravy je prioritni

predeviim zabezpeceni prace kontinuity ufadu. Kvalitu znalosti
pracovniklii v oblasti kybernetické bezpecnosti hodnoti predstavitelé
centralni spravy spise pozitivné.

Bezpecnost
informacnich systémi

Naprostd vétSina Grfadd se aktudlné zabyva otazkou bezpeclnosti
informacnich systém( (potvrzuje 100 procent zastupcl centralni spravy
a 95 zastupcl lokalni samospravy). U obou sloZek verejné spravy je prioritni
predevsim zabezpeceni prace kontinuity Gfadu, Uniku informaci se obava
vice sprava centralni nezZ lokalni.

Zatim digitalizace nese s sebou i problémy (bezpecnost systémd,
kompatibilita).

Stanislav Antos
mistostarosta, Domazlice

KTERE OBLASTI BEZPECNOSTI JSOU PRO VASI INSTITUCI MOMENTALNE PRIORITNi?

Centralni

vefejna
sprava

Znalost kybernetické
bezpecnosti

Pfinosnost
cinnosti NUKIB

E 40% Unik informaci 33% m
B 57% Zabezpeceni 63% m Lokalni
kontinuity verejna
prace Gfadu samosprava
m 3% Jiné 4% m

Se zastupci centralni spravy jsme rozebirali bezpecnost informacnich
systéml podrobnéji. Kvalitu znalosti pracovniki v oblasti kybernetické
bezpecnosti hodnoti predstavitelé centralni spravy spiSe pozitivné - tretina
z nich (36 procent) skolni znamkou 2, dalsi tretina (36 procent) Skolni
znamkou 3, pétina (17 procent) ji oznacila jako vybornou. Zastupci se
viceméné shodli, Ze otazka kybernetické bezpec¢nosti by neméla byt soucasti
urednické zkousky ve statni spravé (potvrzuje 71 procent zastupct).

UZitecnostinformaci o kybernetické bezpecnosti a varovani o kybernetickych
rizicich, které vydava Narodni urad pro kybernetickou a informacni
bezpec¢nost (NUKIB), hodnoti zastupci centralni spravy rozli¢né. Tfetina z nich
(37 procent) se domniva, Ze ¢innost NUKIB je pfinosna pro kybernetickou
bezpe¢nost Ceské republiky. Dvé pétiny predstaviteld (39 procent) si naopak
nejsou pfinosnosti NUKIB jisty, a nékterd varovani, které Gfad vydava,
pokladaji za prehnana. Jedna ctvrtina zastupcli (24 procent) Cinnost Uradu
a jeho kompetence nezna.

ceec® R
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Spolupraci centralni spravy a lokalni samospravy ohodnotili jejich
zastupci na urovni dobré aZ chvalitebné. Lepsi komunikaci by nejvice

podpofilo propojeni informacnich systémi spolu s vymezenim
kompetenci.

Kvalita spoluprace Zastupitell centralni spravy i lokalni spravy jsme se ptali, jak hodnoti
mezi centralni spravou vzajemnou spolupracia co by ji mohlo zlepsit. Hodnoceni Grovné spoluprace
a lokalni samospravou ze strany centralni a lokalni spravy je viceméné podobné - viz porovnavaci

grafy niZe.

Komunikaci s lokalni samosprdvou je nepochybné treba zlepsit. Ze
zkuSenosti vim, Ze Grady maji tendenci spolu spise ,bojovat® Klicové je
uvédomit si, Ze vsichni maji spolecny zdjem, kterym jsou potreby obcand,
a také to, Ze penize, o které se Casto jednotlivé verejné instituce pretahuji,
pochdzeji ze stejného baliku, tedy Ze jde o penize dariovych poplatnikd.

Petr Dolinek
poslanec

Nastaveny zpusob komunikace s lokdlni samosprdvou v nasi oblasti
povaZzuji za adekvatni.

Jifi Horacéek

feditel odboru, Odbor evropské Gzemni

spoluprace - 51, Ministerstvo pro mistni rozvoj

NA JAKE UROVNI JE VASE KOMUNIKACE S LOKALNi SAMOSPRAVOU A CENTRALNIi SPRAVOU?

50 %

40 %
30%
20 %
N H i
B H om
1 2 3 4 5
Vyborna Nedostacujici
B Centrélni vefejnda sprava B Lokalni vefejnd samosprava
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Z mého pohledu je komunikace se samosprdavami na dobré drovni,
at jiz na rfadé oficidlnich platforem jako je Rada vlady pro verejnou
spravu, porady s tajemniky Ci fediteli krajskych dradd, tak i na celé
fadé individudlnich jedndni, pracovnich skupin apod. Pro prenos
informaci poraddme také pravidelné konferenci Moderni verejnd sprdva,
snazime se také napriklad zprostiedkovdvat priklady dobré praxe skrze
specializovany web kvalitavs.cz.

David Slama
feditel odboru, Odbor strategického rozvoje
a koordinace verejné spravy, Ministerstvo vnitra

Kroky ke zlepSeni Podle zastupcl centralni spravy by mélo dojit predevsim k propojeni
vzajemné komunikace informacnich systém( (9,1 bodu na $kale 0 min. az 10 max.). Ostatni
odpovédi jsou viceméné vyrovnané - podle zastupcl je tfeba lépe vymezit
kompetence (7,8 resp. 7,5 bodu), pracovnici jednotlivych Gradd by méli byt
vice informovani (7,9 resp. 7,3 bodu), pomohlo by i zavedeni jednotného
informacniho systému (7,0 resp. 7,2 bodu).

Digitalizace, propojeni systémd, jednotny systém komunikace napric¢
verejnou spravou, ziednodusovdni a zrychlovani rozhodovacich procesd.

Jaroslav Turnhofer
prvni mistostarosta, Ceska Lipa

Pomohlo by, kdyby zacaly nékteré instituce centrdlni spravy zvedat
telefony na verejné pristupnych Cislech.

Roman Forst

starosta, Méstsky urad Stochov

Pokud by se centralni sprdva vice zajimala o mistni samosprdvy a pfi

feseni problému vychdzela i z jejich zkuSenosti.

O JiFi Stistek
mistostarosta, Luhacovice

Pomohl by jednotny informacni systém, propojeni informacnich systémdi
a lepsi informovanost centralni spravy.

Ivana Petrasova
vedouci odboru tajemnika, pravnik, Méstsky urad Lovosice

Znovuzavedeni okresnich dradd.

Stanislav Antos
mistostarosta, Domazlice
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CO BY POMOHLO KE ZLEPSENi KOMUNIKACE
S CENTRALNi SPRAVOU/LOKALNi SAMOSPRAVOU?
(moZno vice odpovédi)
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Jednoznacné zavedeni jednotného informacniho systému a propojeni
informacnich systému vibec.

Vladimir A. Hons
mistostarosta, Louny

Stabilita, zkusenost a odbornd kvalifikace zaméstnanci centrdlni zpravy.
Dnes je mnoho z nich zcela odtrzenych od reality. Jsou bud' nevykonni
nebo pracuji na nesmyslinych a zbyteénych projektech. Centrdlni sprava
je nejslabsim ¢lankem verejné spravy, vice skodi nez pomadhd.

Velkym nesvarem je resortismus, je otfesné, jak jednotlivd ministerstva
a centrdlni urady mezi sebou nedokdZou komunikovat. Tyto neshody
Casto pronikaji aZ do legislativy, kdy zdkony na sebe nejen Spatné
navazuji, ale dokonce jdou proti sobé.

Vétsina legislativnich zmén vede k ndrastu administrativy a k pfijimani
novych urednikd, Casto téZ komplikuje prdaci podnikatelim i prostym
oblandm. Pokud musim vyplnit tabulku, formuldr, Zadost, pokud ji
musim néjak zpracovat, je uz skoro jedno, zda se jednd o formu papirovou
nebo elektronickou, to je to posledni. Pokud ji za mne musi vyplnit
urednik, mné se sice ulevi, ale uredniki pribyde, protoZe ve stavajicim
pocCtu prdci nezvliddnou. Zakladem tedy je dplné zrusit povinnost néco
vyplriovat. Pustit pravomoci z centra smérem dolii a vSechno do detailu
nehlidat a nekontrolovat.

Milan Linhart
tajemnik, Chotébor
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Vice osobnich kontaktii pro sdileni zkuSenosti, vzdéldvaci akce téchto
instituciv rdznych krajich, portdl ke sdileni informaci, ndmétd, zkusenosti,
moznost lokdlni samosprdvy se vice podilet na tvorbé prdvnich predpisd,
které se pfimo ¢i nepfimo dotykaji Cinnosti mistnich samosprav.

Andrea Kovarova
tajemnice, Bucovice

Technicky vétsi integrace systémi samospravy a statni sprdvy, na Grovni
osobni predevsim vyssi komunikace ze strany centrdlni spravy z hlediska
ziskani zkusenosti a ndzor( pred prijetim vyznamnych dokumenti od
nizsich stuprid verejné spravy.

Ivan Malis
mistostarosta, Zelezny Brod

Problém neni v komunikaci, ale ve stdle vétsi sloZitosti predpist a tim
spravnich procest a nefungujici propojenosti napr. registrd, kdy obcan
potrebuje stdle vice potvrzeni, prohlaseni apod., pritom ndhled do
registri si muZe kaZdy drad ucinit sam, aniZ by musel oblan drady
obihat. Je toho mnoho, co sprdvu stale vice komplikuje. Pokud se
nezjednodusi napr. stavebni fizeni, digitalizace nepomuzZe, naopak.
Pokud jde o komunikaci s centrdlni sprdvou, jsme presvédCeni, Ze
centrdlni organy jsou na kilometry vzddleny od praxe.
Jifi Tlaskal
tajemnik, Méstsky Grad Nové Straseci

Domnivdm se, Ze komunikace tuzemnich samosprdavnych celki s centralni
sprdvou neni Spatnd. Osobné mdam vétSinou dobré zkuSenosti, témér
vZdy jsem se setkala se vstiicnosti a podle mne to neni o ,systému*
a o propojeni informacnich technologii, ale o ,lidech® Nékdy centrdlni
sprdvé chybi potfebnd empatie a snaha porozumét tomu, s ¢im vsim
se v Uzemi potykdme, prevlddd vrchnostensky pohled. S lidmi, kteri
prosli praxi samosprdvy a poté zacali pracovat v centrdlni spravé, je
komunikace vétsinou jednodussi, jsou znali a lépe se orientuji. VSichni
jsme na jedné lodi a nasim cilem by méla byt co nejlepsi sluZba verejnosti
a co nejmensi zatéZovani byrokracii, a to jak obcana, tak drednika. Stdle
vigdne neddvéra vici samospravam, mély by se naopak posilovat jejich
kompetence, nebot pravé samosprdvy nejlépe znaji poméry v lzemi
a umi ho fesit. Nemusime mit strach ze zneuZivani jejich pravomoci,
nebot jsou pod drobnohledem verejnosti. Méla by se odbourdvat
neprofesionalita a alibismus.

Dagmar Fialova
tajemnice, Méstsky Grad Bohumin

Jednotny systém pro zaddvani verejnych zakdzek (lepsi NEN). Smysluplnd
koncepce, ktera by reflektovala redlnou situaci v nejnizsich patrech verejné
spravy.

Jan Svacha
mistostarosta, Rakovnik
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KONTAKTY

@ CEEC Researchs.r. o.
Spolecnost CEEC Research je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich
ceec stfedni a vychodni Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné

research poskytuje studie o aktualnim stavu a ocekavaném vyvoji vybranych sektor(
v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. VSechny nase studie a analyzy
jsou zaloZené vyhradné na Udajich ziskanych z pravidelnych strukturovanych
interview s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i malych
spolecnosti a na dalsich dileZitych zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam také organizuje
Setkani lidrl vybranych kli¢ovych obord ekonomiky v jednotlivych zemich,
kterych se Ucastni generalni feditelé nejvyznamnéjsich spolecnosti a rovnéz
i ministfi a nejvyssi predstavitelé statt z vybranych zemi.

Jifi Vacek
Reditel spole¢nosti E-mail: vacek@ceec.eu
Tel.: +420774325111 www.ceec.eu
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SUDOP GROUP a.s.

O spolecnosti

Spolecnost SUDOP GROUP a.s. predstavuje spojeni dlouholetych tradic
v oblasti projektové a inZenyrské cinnosti s novymi podnikatelskymi
aktivitami. Predstavuje skupinu firem, které plsobi v rliznych sférach
a jejichZ Cinnosti spolu v mnoha pripadech vzajemné souvisi anebo se
dopliuje.

Plvodni projektova Cinnost je dnes soustfedéna do nékolika dcefinych
spolecnosti, které plsobi v oblasti dopravni infrastruktury, obcanské
a bytové vystavby, energetiky, vypocetni techniky a telekomunikaci,
ekologickych staveb a geotechniky.

SUDOP GROUP a.s. zaujima i vyraznéjsi postaveni jako developer, a to jak
komercniho, tak i rezidencniho developmentu. Aktivné plsobi pfi vytvareni
a rozvijeni novych projektovych zamérd a vyhledava vhodné investicni
prilezitosti v oblasti komercnich nemovitosti i bytové vystavby.

Firmy ze skupiny jsou rovnéz aktivni v realitni Cinnosti, Gdrzbé a spravné
nemovitosti a zdravotnictvi.

Historie

Vice nez padesatileta historie spoleCnosti zacala v listopadu 1953, kdy
jako samostatny Utvar tehdejsiho ministerstva dopravy vznikl Statni Ustav
dopravniho projektovani (SUDOP), jehoZz hlavni naplni byly projekéni
prace v oblasti Zelezni¢ni dopravy. S postupem casu se zvySoval pocet
zaméstnancl, rozSifovaly se sféry cinnosti, kromé prazského Ustredi
plsobila jednotliva vyrobni strediska po celé republice. Za dobu existence
spolecnosti vytvorili jeji pracovnici stovky projektd, které vyznamné ovlivnily
dopravni moznosti v celé republice.

KdyzZ v roce 1989 doslo ke zméné politickych pomérd, tehdejsi statni podnik
se rozpadl na jednotlivé firmy, které dal pracovaly samostatné. Pravnim
nastupcem pdvodniho Statniho Ustavu dopravniho projektovani se stal
SUDOP PRAHA s.p. Jeho privatizace v roce 1992 vedla nejen ke vzniku akciové
spole¢nosti SUDOP PRAHA a.s., ale rovnéZz k postupné zméné struktury
poskytovanych sluzeb a rozsifovani podnikatelskych aktivit. Tyto zmény
vyustily v roce 1999 do restrukturalizace spolecnosti, ktera se pod novym
nazvem SUDOP GROUP a.s. stava predstavitelem skupiny firem pusobicich
v oblasti projektové, inzenyrské a konzultacni ¢innosti. Nové podnikatelské
zaméry v poslednich letech byly zaméreny zejména na rozvojové projekty,
ale i do dalSich oblasti podnikani jako je realitni Cinnost, rekonstrukce
obytnych i nebytovych objektd, sprava a idrZzba nemovitosti nebo vypocetni
technika, nejnovéji pak zdravotnictvi.

Kontakt

SUDOP GROUP a.s. Telefon: +420267 094301, 350
Olsanska 1a Fax: +420222728 156

13080 Praha 3 E-mail: group@sudop-group.cz
IC: 45310009 Web: sudop-group.cz

DIC: CZ45310009
cegg® S R
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\DT‘ VDT Technology a.s.

Spolecnost VDT Technology a.s. je Ceskou spolecnosti, kterd je diky
. partnerstvi s pfednimi svétovymi dodavateli bezpecnostnich reseni a sluzeb
MindSphere vyznamnym lokalnim partnerem se silnym zazemim a tymem zkusSenych
odbornikll, ktery pomaha zakaznikim rychle a efektivné se prizplsobit
novym trenddm a zakonnym pozadavkim. Nabizi bezpecnostni feSeni
ochrany vnitfnich prostor budov i ochrany vnéjsiho perimetru. Zaméruje
se na ochranu kritické infrastruktury, zejména implementaci SW nad
kamerovymi systémy, na informacni systémy pro vefejnou dopravu,
inteligentni fizeni dopravni situace, parkovaci systémy, informacni
technologie inteligentnich budov, navigacni systémy pro mobilni telefony,
etc. Bezpecnostni technologie spojuje s digitalnim modelovanim a resenimi
na platformé IoT. Spolupracuje s renomovanymi vyzkumnymi organizacemi,
mezi néZ napfiklad patfi CVUT, kde se spolupodili na ¢etnych vyzkumnych
projektech. Je ¢lenem AGA, CABM, Czech Smart City Cluster, ASEP, HST
a CISOK. Ucastni se aktivné mezindrodnich bezpecnostnich konferenci a je
partnerem vyznamnych tuzemskych konferenci a seminari se zamérenim
na problematiku Safe City a Smart City.

technology a.s.

VDT Technology a.s. Ing. Jifi Jirkovsky, MBA,

Hadovka Oficce Park generalni feditel spolecnosti
Evropska 2591/33d, Praha 6,160 00 jiri.jirkovsky@vdttechnology.com
T:+420277004 004

E: info@vdttechnology.com

www.vdttechnology.com

HOCHTIEF CZ a. s.

HOCHTIEF

Stavebni spole¢nost HOCHTIEF CZ patfi ke Spickam ve svém oboru.
V soucasnosti zaméstnava vice nez 1000 pracovnikl, ktefi realizuji stavby
v segmentech stavebniho trhu celé Ceské republiky. Jde o ob&ansko-
administrativni, primyslovou, ekologickou a vodohospodarskou vystavbu,
vCetné projektl dopravni a liniové infrastruktury.

Spolecnost je rozdélena na 4 divize a ma dvouclenné vrcholové vedeni
v nasledujicim sloZeni - pfedseda predstavenstva Ing. Tomas Koranda a ¢len
predstavenstva Jorg Mathew.

Spolec¢nost HOCHTIEF CZ je soucasti vyznamné nadnarodni spole¢nosti
HOCHTIEF. Spolupracuje s jeho pobockami z Evropy a zamofi. Svym
zakazniklm poskytuje HOCHTIEF CZ Siroké spektrum sluzeb na vysoké
kvalitativni Grovni, které jsou zaloZeny na jeho zkuSenostech a znalostech
trhu, na vstficném a odpovédném pfistupu.

HOCHTIEF CZ a. s.

Plzenska 16/3217 Telefon: +420257 406 000
150 00 Praha 5 Email: info@hochtief.cz
Ceska republika Web: www.hochtief.cz

© ~§supor
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EY

Building a better
working world

EY

EY je prednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych
sluZzeb v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi.
Znalost problematiky a kvalita sluZeb, které poskytujeme, pfrispivaji
k posilovani ddvéry v kapitalové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny
lidsky a odborny potencial nam umoznuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni
lepsiho prostfedi pro nase zaméstnance, klienty i pro SirsSi spolecnost.
Podrobnéjsi informace najdete na nasich webovych strankach www.ey.cz.

EY je jednou z prvnich poradenskych firem, které otevrely své kancelare
ve stfedni a vychodni Evropé. V Ceské republice poskytujeme sluzby jiz
od roku 1991. V soucasnosti mame pres 1100 zaméstnancd, ktefi pracuji
v nasich kanceléfich v Praze, Brné a Ostravé. V Ceské republice poskytujeme
poradenské sluzby témér 2000 Ceskych i mezinarodnich klientd. Pracujeme
pro nejvyznamné;jsi spolecnosti na Ceském trhu - pro 20 firem z Ceské top 30
a pro vSech pét nejvétsich bank v zemi.

Ceské zastoupeni patfi do jednoho z 10 organizacnich celkd regionu EMEIA,
CESA - Central, Eastern and Southeastern Europe & Central Asia, ktery tvori
31 zemi stredni, jihovychodni Evropy a Casti Asie. Diky spolupraci nasich
odbornikii s experty z celosvétové sité EY jsme schopni vytvaret mezinarodni
tymy slozené z téch nejzkusenéjsich specialistd, ktefi poskytuji sluzby
prvotridni kvality.

Poradenstvi pro vefejny sektor

Verejny sektor je jednou z hlavnich oblasti, na kterou se EY v rdmci své
globalni sité zaméruje. Globalni sit a vzajemné sdileni znalosti nam umozniuji
vytvaret feSeni, ktera jsou pfrizplsobena potfebam verejného sektoru,
analyzovat dopady vladnich opatreni, predkladat stanoviska k aktualnim
udalostem a poskytovat sluzby nejvyssi kvality.

Pro Ceskou verejnou spravu jsme realizovali nejriiznéjsi projekty zejména
v oblasti financovani ze strukturalnich fondd EU, tvorby a implementace
strategii a strategického fizeni, projektového fizeni, fizeni rizik, kontrol
aauditl véetné ovéreni zadaniverejnych zakazek, procesnich a organizacnich
zmén, inovaci ¢i v problematice IT poradenstvi a kybernetické bezpecnosti.

Mame schopnost plnit roli integratora velkych projektl s vice dodavateli
a pravidelné se G¢astnime vybranych aktivit ve verejném sektoru, napf. jsme
aktivnimi ¢leny Asociace pro vefejné zakazky a Ceské evaluadni spole¢nosti.

Romana Smetankova, EY
Partnerka pro verejny sektor
+420225335136
romana.smetankova@cz.ey.com

© ~§supor
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STRABAG STRABAG a.s.

TEAMS WORK. Spolecnost STRABAG a.s. je soucasti technologického stavebniho koncernu
STRABAG a patfi k pfednim stavebnim spole¢nostem v Ceské republice.
Realizujeme vSechny druhy staveb v odvétvich dopravniho, pozemniho
a inzenyrského stavitelstvi.

Siroké spektrum sluZzeb a mnoho pobo&ek rozmisténych po celém tzemi
Ceské republiky jsou prednostmi, které nas pFiblizuji zakaznik(m. VyuZiti
koncernového know-how a moZnost partnerské spoluprace s dalSimi
koncernovymi firmami je nasi pfidanou hodnotou a konkurencni vyhodou
spolecnosti.

Ve vsSech fazich realizace kazdého projektu disledné uplatriujeme filozofii
pristupu, ve kterém je na prvnim misté kvalita, odbornost, kompetence
a spolehlivost. Peclivé planovani celého procesu, od zodpovédné
a kvalifikované nabidky pro konkrétniho zakaznika a jeho konkrétni potreby
az po ten nejmensi detail stavby, nam pfi zachovani nekompromisnich
kvalitativnich ukazateld umozZiuje dosahovat vyznamnych casovych
a materialovych uspor.

To vSe struc¢né shrnuje nase vize: vynikat mezi ostatnimi schopnosti prinaset
kvalitu za nejlepsi dosaZitelnou cenu.

STRABAG a.s.

Na Bélidle 198/21

150 00 Praha 5 - Smichov
Tel. +420222868111
info.cz@strabag.com
www.strabag.cz
facebook.com/strabagcesko/
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Studie verejné spravy 2019 byla vytisténa diky
spolupraci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsaZené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snazime zajistit,
aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skutecnosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze
budou platné i v budoucnosti. UZivatelé by pred konanim nebo zdrZzenim se konani na zakladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit

vyuZziti prislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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